duisport

excellence in logistics

Corporate Governance Bericht
der Duisburger Hafen AG
fiir das Geschaftsjahr 2016
gemaR Ziffer 5.2 des Public Corporate Governance Kodex
des Landes Nordrhein Westfalen

1. Vorbemerkungen

Die Landesregierung hat am 19. Méarz 2013 den Public Corporate Governance Kodex als Mafstab
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und Kontrolle im Bereich des Landes
beschlossen.

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen (Kodex) soll insbesondere
dazu dienen,

e Standards fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten auf Seiten des Landes und der
Beteiligungsgesellschaften festzulegen und zu definieren;

e eine effiziente Zusammenarbeit zwischen dem Uberwachungsorgan und der Geschiftsleitung
zu fordern und zu unterstitzen;

e den Informationsfluss zwischen Beteiligungsunternehmen und -verwaltung zu verbessern,
um die Aufgabenerfiillung im Sinnes eines Beteiligungscontrollings zu erleichtern;

o das offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch eine
Steigerung der Transparenz und Kontrolle abzusichern;

e durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus
Verwaltung und Politik des Landes als Anteilseigner bzw. Beteiligter zu erhéhen.

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen empfiehlt, dass
Geschaftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich in einem Bericht (iber die Corporate Governance
des Unternehmens berichten sollen.

Wesentlicher Bestandteil des Berichts ist insbesondere die Erklarung, dass den Empfehlungen des
Kodex entsprochen wurde und wird. Weiter ist vorgesehen, dass der Bericht eine Darstellung zu den
jeweiligen Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder des Uberwachungsorgans
und der Geschéftsleitung sowie der Personen in Fiihrungsfunktionen enthalt.

Der Kodex enthalt Empfehlungen, Anregungen und Regelungen, die geltendes Recht widerspiegeln.

Empfehlungen des Kodex sind durch die Verwendung des Wortes "soll" gekennzeichnet. Die
Unternehmen kénnen von den Empfehlungen abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies in ihrem
Corporate Governance Bericht jahrlich offen zu legen und zu begriinden. Dies erméglicht den
Unternehmen die Beriicksichtigung branchen- oder unternehmensspezifischer Bediirfnisse.

Ferner enthdlt der Kodex Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden kann;
hierfiir werden Begriffe wie "sollte"” oder "kann" verwendet.
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Die Ubrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodex betreffen Regelungen, die als
geltendes Recht (Gesetzeslage und standige héchstrichterliche Rechtsprechung) chnehin von den
Unternehmen zu beachten sind oder die Umsetzung des Kodex betreffen. Rechtlich zuldssige
Abweichungen von der Gesetzeslage z.B. im Gesellschaftsvertrag, in der Satzung oder in dhnlichen
Regelungen ldsst der Kodex unberiicksichtigt und sind zu beachten.

Ausdriicklich wird darauf hingewiesen, dass eine Abweichung von einer Empfehlung bei
entsprechender Begriindung nicht per se schon auf einen "Mangel" in der Unternehmensfiihrung
oder -liberwachung hinweist. Die Standards in Form des Kodex sind im Gegenteil darauf angelegt,
flexibel und verantwortungsvoll angewendet zu werden, um damit als einheitliche Grundlage fiir die
in allen Belangen so unterschiedlichen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen des Landes
dienen zu kdonnen. Entscheidungen, Empfehlungen des Kodex nicht zu entsprechen, kénnen aus
gewissen Griinden durchaus sinnvoll und notwendig sein, miissen aber transparent gemacht und
begriindet werden.

Da die Duisburger Hafen AG ein Unternehmen in mittelbarem Besitz des Landes Nordrhein-
Westfalen ist, fallt sie in den Anwendungsbereich des Public Corporate Governance Kodex des
Landes Nordrhein-Westfalen.

Im Rahmen der durch den Aufsichtsrat am 28. Marz 2014 beschlossenen Anderung der Satzung der
Duisburger Hafen AG wurden die Verpflichtungen zur Einhaltung des Kodex und zur Abgabe einer
jahrlichen Entsprechenserkldrung in der Satzung verankert. Hieraus ergibt sich die Verpflichtung des
duisport-Konzerns, den Vorgaben des Kodex vollumfanglich zu entsprechen. Eine gute und
verantwortungsvolle Unternehmensfiithrung ist allerding seit jeher der Anspruch der Gesellschaft
gewesen.

2. Unternehmensverfassung, Fithrungs- und Kontrollstruktur

Die Unternehmensverfassung der Duisburger Hafen AG ergibt sich aus den einschlagigen Gesetzen
sowie der aktuell giiltigen Fassung der Satzung vom 28. Marz 2014.

2.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 der Satzung der Betrieb von Héafen, einschlieflich aller
Nebenanlagen und Bahnanlagen, sowie die Vermietung und Verpachtung von Grundstiicken,
baulichen Anlagen und die Bestellung von Erbbaurechten.

2.2 Anteilseigner und Anteilseignerversammliung

Das Land Nordrhein-Westfalen zu 2/3 und die Stadt Duisburg zu 1/3 sind die alleinigen Anteilseigner
der Duisburger Hafen AG. Die Anteilseigner treffen zu regelméRigen Anteilseignerversammlungen
(,Hauptversammlungen”) zusammen. Die ordentliche Hauptversammlung wird einmal pro Jahr
einberufen.

Die Hauptversammlung hatte im Geschaftsjahr 2016 weder iiber die Bestellung oder Abberufung von
Mitgliedern des Vorstands noch Giber die Neubesetzung des Aufsichtsrats zu entscheiden.
Entschieden wurde iiber die Entlastung des Vorstands und Aufsichtsrats. Die Hauptversammlung
wihlte zudem den Abschlusspriifer fiir das abgelaufene Geschaftsjahr.
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2.3 Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung erfolgt durch den Vorstand der Duisburger Hafen AG. Der Vorstand besteht
satzungsgemaR aus mindestens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen wird die Zahl der Mitglieder durch den
Aufsichtsrat bestimmt, der die Zahl auf drei Mitglieder festgesetzt hat.

GemalR Geschéaftsordnung fiir den Vorstand der Duisburger Hafen AG, die zum 1. Marz 2000 in Kraft
getreten ist, fliihrt der Vorstand die Geschaft mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschiéftsleiters unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung der Gesellschaft
sowie nach MalRgabe der Geschidftsordnung einschlieBlich Geschaftsverteilungsplan.

Die Mitglieder des Vorstands beachten ihr umfassendes Wettbewerbsverbot. Sie nehmen im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit flir sich oder Dritte keine Vorteile an, fordern keine Vorteile oder
gewahren keine ungerechtfertigten Vorteile an Dritte. Die Mitglieder des Vorstands verfolgen bei
ihren Entscheidungen keine personlichen Interessen. Soweit Interessenkonflikte bestehen, werden
diese unverziiglich dem Aufsichtsrat angezeigt. Soweit Geschiafte zwischen dem Unternehmen
einerseits und den Mitgliedern des Vorstands sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen
personlich nahestehenden Unternehmen existieren, entsprechen diese branchentiblichen Standards.
Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit Mitgliedern des Vorstands sowie ihnen
nahe stehenden Personen oder ihnen personlich nahestehenden Unternehmen wurden nicht
abgeschlossen. Kredite des Unternehmens an Mitglieder des Vorstands sowie an ihre Angehorigen
wurden nicht gewdhrt. Die Mitglieder des Vorstands iiben Nebentatigkeiten, insbesondere Mandate
in Uberwachungsorganen, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates aus.

Die Geschaftsleitung hat bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen auf Vielfalt geachtet. 19
Personen im Unternehmen haben Fiihrungsaufgaben libernommen. Hierbei handelt es sich um 13
Manner und 6 Frauen. Dies entspricht einer Frauenquote in Hohe von 32 %.

2.4 Uberwachungsorgan

Der Aufsichtsrat bildet das Uberwachungsorgan des Unternehmens. Er {ibt seine Tatigkeit nach
MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung sowie der Geschaftsordnung fiir den
Aufsichtsrat der Duisburger Hafen AG, die in der Fassung vom 1. Mdrz 2000 vorliegt, aus.

GemaR § 4 Abs. 4 der Satzung bedarf der Vorstand der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats zur
Vornahme folgender Geschéafte und MaRnahmen:

e Feststellung des Unternehmensplans;

e Feststellung der mittelfristigen Unternehmensplanung;

e Erwerb von oder Beteiligung an anderen Unternehmen sowie die Veranderung von
Beteiligungsquoten;

e Erwerb, VerduRerung oder Belastung von Grundeigentum oder anderen Grundstiicksrechten
mit einem Wert von mehr als EUR 250.000,--;

e Erteilung von Prokuren und solchen Handlungsvollmachten, die sich auf den gesamten
Geschéftsbereich beziehen.

Weitere zustimmungsbediirftige Geschaftsfiihrungsmanahmen sind in § 6 der Geschaftsordnung fiir
den Vorstand geregelt.
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Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht den Vorstand regelmaRig bei der Flihrung des Unternehmens.
Der Aufsichtsrat wird in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
einbezogen. Jedem Mitglied des Aufsichtsrates steht genligend Zeit fiir die Wahrnehmung seines
Mandates zur Verfiigung. Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrates in einem Jahr an weniger als der
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrates in vollem Umfang teilnimmt, wird dies im Bericht des
Aufsichtsrates an die Hauptversammlung vermerkt. Der Aufsichtsrat Giberpriift regelméRig die
Qualitat und Effizienz seiner Tatigkeit. Der Aufsichtsrat iberwacht die Umsetzung der hierzu von ihm
beschlossenen MaRnahmen.

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Bei den Mitgliedern handelt es sich um 8 Manner und 4
Frauen. Dies entspricht einer Frauenquote in Héhe von 33%.

2.5 Zusammenwirken von Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Grundlage dafiir
ist gegenseitiges Vertrauen, welches insbesondere durch Beachtung der im Kodex genannten
Transparenz-, Offenlegungs- und Vertraulichkeitspflichten geschaffen wird. Deren Einhaltung ist
wesentliche Pflicht gegeniiber dem Unternehmen und seinen Organen.

Der Vorstand stimmt auf der Grundlage von Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck die
strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erdrtert mit ihmin
regelmaRigen Abstdnden den Stand der Strategieumsetzung. Hierzu nimmt der Vorstand an den
Sitzungen des Aufsichtsrates teil. Darliber hinaus stehen Vorstand und Aufsichtsrat im regelmaRigen,
vertrauensvollen Dialog.

Die Verteilung der Aufgaben zwischen Vorstand und Aufsichtsrat regelt die Satzung.
Zustimmungspflichtige Geschéfte sind in § 4 Abs. 4 der Satzung (siehe oben) festgelegt. Die
Zustimmungsvorbehalte sind so definiert, dass die Eigenverantwortlichkeit des Vorstands gewahrt
bleibt.

Der Aufsichtsrat wurde sachgerecht in alle wesentlichen Entscheidungsprozesse einbezogen.

3. Rechnungslegung und Jahresabschluss

Die Duisburger Hafen AG hat nach gesetzlichen Bestimmungen und den ergdnzenden Bestimmungen
der Satzung die handelsrechtlichen Vorschriften fir grofRe Kapitalgesellschaften zu beachten. Die
Aufstellung und Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes erfolgt gemaR den
einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen.

Die Hauptversammlung wahlte in seiner ordentlichen Sitzung am 22. Juni 2016 die
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, zum Abschlusspriifer fir
das Geschaftsjahr 2016. Die Bestellung des Abschlusspriifers erfolgte nach den gesetzlichen
Bestimmungen durch den Aufsichtsrat.

Die in 2016 durchgefiihrte Priifung des Geschaftsjahres 2015 richtete sich nach den Bestimmungen
der §§ 316 ff HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung. Sie umfasst auch die
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Ordnungsmaligkeit der Geschaftsleitung und der wirtschaftlichen Verhdltnisse nach § 53 Abs. 1 Nr. 1
und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) der Duisburger Hafen AG.

Der Jahresabschluss 2015 wurde innerhalb der ersten 6 Monate des ndachsten Geschaftsjahres
aufgestellt und der Hauptversammlung vorgelegt. Der Jahresabschluss wurde mit Datum vom

9. Mai 2016 durch die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf, mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. In der Sitzung des Aufsichtsrates vom

22. Juni 2016 wurde der Jahresabschluss gepriift, gebilligt und festgestellt. Die Hauptversammlung
erteilte dem Vorstand und dem Aufsichtsrat daraufhin in seiner Sitzung am 22. Juni 2016 Entlastung.

4. Bericht liber die Tochtergesellschaften

Der Geltungsbereich des Kodex erstreckt sich ebenso auf die Tochtergesellschaften der Duisburger
Hafen AG als mittelbare Beteiligungen des Landes Nordrhein-Westfalen, soweit es sich um
Unternehmen handelt, an denen die Duisburger Hafen AG mit mindestens 25 % beteiligt ist. In den
Geltungsbereich des Kodex fiir Tochtergesellschaften der Duisburger Hafen AG fallen somit die
nachfolgend aufgefiihrten Gesellschaften:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in

%
Hafen Duisburg-Rheinhausen GmbH, Duisburg 100
duisport agency GmbH, Duisburg 100
dfl duisport facility logistics GmbH, Duisburg 100
duisport rail GmbH, Duisburg, Duisburg 100
LOGPORT Logistic-Center Duisburg GmbH, Duisburg 100
Grundstlcksgesellschaft Slidhafen mbH, Duisburg 100
duisport consult GmbH, Duisburg 100
dpl Chemnitz GmbH, Chemnitz 90
duisport packing logistics India Pvt. Ltd., Pune/Indien 76
duisport packing logistics GmbH, Duisburg 74,9
dpl Weinzierl Verpackungen GmbH, Sinzing 74,9
dpl International N.V., Antwerpen/Belgien 74,9
duisport industrial packing service (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi/China 74,9
Heavylift Terminal Duisburg GmbH, Duisburg 67,6
Hafen Duisburg/Amsterdam Beteiligungsgesellschaft mbH, Duisburg 66
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Name und Sitz der Gesellschaft Anteil in

%
Holz Weinzierl Fertigungen GmbH & Co. KG, Sinzing 50 + 1 Anteil
Weinzierl Beteiligungs-GmbH, Sinzing 50 + 1 Anteil
Omnipack GmbH, Langerringen 50 + 1 Anteil
Umschlag Terminal Marl GmbH & Co. KG, Marl 50
Umschlag Terminal Marl Verwaltungs-GmbH, Marl 50
Tarlog GmbH, Castrop-Rauxel 50
IPS Integrated Project Services GmbH, Duisburg 50
logport ruhr GmbH, Duisburg 50
DuisPortAlliance GmbH, Duisburg 50
BREEZE Industrial Packing GmbH, Hamburg 50
dev.log GmbH, Niederkassel 50
Emballages Industriels Logistique Service SAS, lllkirch-Graffenstaden/Frankreich 29

Die Geschaftsleitungen der Tochtergesellschaften sind dem Grunde nach frei in der Ausiibung ihrer
Tatigkeit als Geschaftsfiihrer. Sie stehen jedoch in duRerst engem Kontakt zum Vorstand der
Duisburger Hafen AG als der Gesellschafterin, die auf alle ihre Tochterunternehmen einen
beherrschenden Einfluss ausiibt. Zum Teil besteht zwischen dem Vorstand der Duisburger Hafen AG
und der Geschaftsfiihrung der Tochtergesellschaften sogar Personenidentitat. Insofern gelten im
Grunde die von Aufsichtsrat und Vorstand der Duisburger Hafen AG eingehaltenen Malstabe guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung auch fiir ihre Tochtergesellschaften.

Zur Sicherstellung, dass in den Tochtergesellschaften die gleichen MaRstabe zur guten und
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung gelten wie in der Duisburger Hafen AG, hat die
Duisburger Hafen AG fir sich und ihre Tochtergesellschaften zudem eine Allgemeine
Geschéftsanweisung erlassen. Diese gilt in ihrer aktuellen Fassung aus dem Jahre 2017. Ebenso sind
die MaRstabe in Geschaftsordnungen fiir die Geschaftsfiihrer diverser Tochtergesellschaften
festgelegt.

In den Geschéftsfiihrungen der Tochtergesellschaften sind keine Frauen vertreten. Bei der Auswahl
von neu zu besetzenden Posten gilt der Grundsatz, dass Frauen bei gleicher Qualifikation bevorzugt
beriicksichtigt werden.
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5. Entsprechenserkldrung

Vorstand und Aufsichtsrat der Duisburger Hafen AG erkldren fiir das Unternehmen, dass den
Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW in der giiltigen Fassung
vollumfénglich entsprochen wurde und wird, sofern nicht im Folgenden Abweichungen dargestelit
und begriindet werden.

Ziffer 3.1.3 Vielfalt (Diversity) bei der Zusammensetzung des Vorstands
Der Kodex empfiehlt, bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Vielfalt (Diversity) zu achten und
dabei eine angemessene Berlicksichtigung Angehdriger beider Geschlechter anzustreben.

Fir die Duisburger Hafen AG sind aktuell 3 Vorstandsmitglieder bestellt. Bei den Mitgliedern des
Vorstands handelt es sich um 3 Manner und 0 Frauen. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass der Kodex
zum Zeitpunkt der Auswahl der aktuellen Vorstandsmitglieder noch nicht in Kraft getreten war. Bei
der Auswahl von neu zu besetzenden Stellen gilt der Grundsatz, dass Frauen bei gleicher
Qualifikation bevorzugt eingestellt werden.

Ziffer 4.8.2 Selbstbehalt in der D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat

Der Kodex empfiehlt bei Abschluss einer D&0-Versicherung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates
einen der Verglitung angemessenen Selbstbehalt zu vereinbaren.

Die Duisburger Hafen AG hat fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates eine D&0O-Versicherung
abgeschlossen, die keinen Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder vorsieht. Zu der relativ geringen
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder von rd. EUR 1.000,00 wiirde die Vereinbarung eines
Selbstbehalts nicht in einem angemessen Verhaltnis stehen. Zudem sind Vorstand und Aufsichtsrat
nicht der Ansicht, dass die Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrates
der Duisbhurger Hafen AG ihre Aufgaben wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt in der D&O-
Versicherung verbessert werden.

Duisburg, den 21. Marz 2017
Aufsichtsrat und Vorstand der Duisburger Hafen AG

.
fur den Aufsichtsrat " Vorstand
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